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I. Charakterystyka wnioskodawcy

Dane wnioskodawcy

1. Petna nazwa wnioskodawcy DOM KULTURY WE WLOSZCZIOWIE

2. Adres, siedziba wnioskodawcy i
UL.WISNIOWA 19, 29-100 WLOSZCZIOWA

3. Lokalizacja dziatalnosci wnioskodawcy UL.WISNIOWA 19, 29-100 WLOSZCZOWA

4. Osoba uprawiona do kontaktu w sprawach SYLWESTER KOWALSKI
dotyczgcych wniosku

Charakterystyka dziatalnosci Wnioskodawcy

1. Data uzyskania wpisu do stosownej ewidendiji 28.04.1992r.

2. Data rozpoczecia dziatalnosci (dd/mm/rr) 28.04.1992r.

3. Przedmiot i zakres dziatalnosci wraz z numerami PKD | Dziatalno$é obiekiow kulturalnych
PKD 90042

4. Forma prawna dziatalnosci Samorzgdowa Instytucja Kultury

O dziatalnosci

Prosze krétko opisac pozycje wnioskodawcy na rynku

Dom Kultury we Wtoszczowie jest Samorzgdowq Instytucjg Kultury. Jako jedyna tego typu jednostka
na terenie powiatu witoszczowskiego, dysponuje nowocze$nie wyposazong salg  kinowo-
widowiskowq, wraz z infrastrukturg, systematycznie modernizowanq i dostosowywang do zmieniajg-
cych sie warunkdéw technicznych i biznesowych.

Jest statym organizatorem imprez / wydarzen kulturalno - rozrywkowych o zasiegu ogdlnopolskim.
Jako organizator najwiekszej w powiecie imprezy masowej ,,Dni Wtoszczowy”, od lat buduje pozycje
sinego partnera biznesowego dla producentéw, dystrybutoréw oraz dostawcdw towardw i ustug,
obecnych na lokalnym rynku.

Zmodernizowane w 2011 roku Kino MUZA jest jednym z gtéwnych miejsc rozrywki miedzy Kielcami
a Czestochowqg, majgc w swojej ofercie zestaw ustug nie odbiegajgcy od duzych kin komercyjnych
(np. bufet kinowy, serwujgcy gorgcy popcorn, stodycze i napoje)
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Charakterystyka kluczowych oséb dla dziatalnosci instytucji (kadry zarzqdzajgcej)
Kluczowe dla funkcjonowania Wnioskodawcy osoby: stanowisko, zakres dziatania, imie i nazwisko,
wyksztatcenie, doSwiadczenie zwigzane z wykonywang funkcja.

Osobami kluczowymi dla funkcjonowania Wnioskodawcy sq:
«  Dyrektor, ustalanie i nadzdr nad realizacjg planu funkcjonowania jednostki, reprezentowanie jej
na zewnatrz, wyksztatcenie wyzsze techniczne, Sylwester Kowalski, 15-letnie doswiadczenie

w zarzgdzaniu projektami, 2,5 roku na stanowisku dyrektora Samorzgdowej Instytuciji Kultury
«  Gtéwna Ksiegowa, prowadzenie ksiqgg jednostki, kontrola realizacji planu finansowego, sporza-
dzanie sprawozdan finansowych, wyksztatcenie wyzsze, Halina Gorska, wieloletnie doswiad-
czenie na stanowisku Gtéwnego Ksiegowego
«  Kierownik Sekcji Kina, ustalanie repertuaru i terminarza Kina MUZA, rozliczanie optat licencyj-
nych, zwigzanych z dziatalnociqg jednostki, organizowanie pracy sekcji kina, Grzegorz Krzywo-
nos, wyksztatcenie $rednie techniczne, 14-letnie do$wiadczenie w branzy kinowej, w tym 3 lata

jako kierownik kina.

Personel - Prosze o podanie w etatach lub czesciach etatdw.

Nazwa stanowiska

Liczba zatrudnionych na umowe o prace
osob/etatéw (wymagane kwalifikacje)

Liczba zatrudnionych na pod-
stawie umowy cywilno-prawnej
(wymagane kwadlifikacje)

Dyrektor 1/1 etat 0
Gtowny Ksiegowy 1/0,5etatu 0
Gtowny Instruktor 1/1 0
Kierownik Sekcji Kina 1/1 0
Starszy Instruktor 1/1 0
Kinooperator - 1
Instruktor 2 /1,25 etatu 3
Mtodszy Instruktor 1/1 0
Referent 2/2 0
Rzemieslnik 1/1 0
Sprzataczka 2/2 0
Suma: | 13/11,75 Suma: 4
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Il. Opis operacji

Operacja dotyczy dostawy i montazu cyfrowego projekiora kinowego wraz z wyposazeniem do Kina MU-
ZA we Wloszczowie.

Kino cyfrowe (ang. digital cinema, d-cinema) oznacza uzycie technologii cyfrowejw celu dystrybucii i
wyswietlania filmdéw w kinach. Filmy mogq by¢ dostarczane do kin z uzyciem twardych dyskdw, pojem-
nych noénikdw optycznych lub fransmitowane przez satelite i wyswietlane za pomocg cyfrowego projekto-
ra potgczonego z serwerem. W tradycyjnym kinie analogowym film jest dystrybuowany na tasmie filmowej
i wyswietlany za pomocqg zwyktego projektora.

Na koniec 2007 roku na $wiecie byto zainstalowanych 6456 zestawdw kina cyfrowego (z czego 4650 w
USA), roczny wzrost wynidst 115 procent. Wedtug analitykéw rynku kinowego w 2013 roku niemal potowa
kin na swiecie przeksztalci sie w kina cyfrowe.

W Polsce jest prawie 600 sal kinowych wyposazonych w nowoczesne projektory cyfrowe. Na razie jednak
posiadajq je przede wszystkim multipleksy, niestety wcigz brakuje ich w matych kinach lokalnych
i studyjnych

W ciqgu kilku najblizszych lat wiekszosé kin przejdzie na cyfrowq technike wyswietlania, a co za tym idzie
kopie nowych filméw na tasmie 35 mm nie bedq juz dostepne. Kina, ktére nie zdgzq przygotowaé sie do
wyswietlania cyfrowego, bedqg musialy zawiesi¢ dziatalnosé. Jedli tak sie stanie, duza czes¢ polskiego spo-
teczenstwa zostanie wykluczona z dostepu do kultury filmowej.

W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na nowoczesne wyposazenie kin studyjnych w Polsce PISF urucho-
mit w maju 2011 roku program cyfryzacji w ramach Programu Operacyjnego "Rozwdj kin", z ktérego uzy-
skalismy 50% dofinansowania kwoty netto do zakupu.

Oprocz tego, ze przejscie na system cyfrowy wymusza na nas rynek, oczekujemy réwniez, ze zakup kina
cyfrowego przetozy sie na wzrost liczby widzéw. Przewidywania nasze opieramy na podanych nam przez
inne kina nastepujgcych statystykach:

Nazwa kina 2009 (w tys) 2010 (w tys) 2011 (w
tys)
S 27.9
Bochnia Kino REGIS 18,7 - - 29,5
cyfryzacja -maj
21,9
Limanowa Kino KLAPS 13,2 cyfryzacja - 27,6
kwiecien

| D6E2011 Cyfryzacja wrzesien | Od IX do

Myslenice Kino Muza 2011 Xl 2011
1,6 6,8
Sred. kwartatéw IV kwartat2011 po cyfryzacii
Wagrowiec Kino MDK 2011 przed cyfryzacjg
6.3 15,0

Najwiekszy wzrost liczby widzéw jest widoczny w Myslenicach 425%, a nastepnie Wagrowiec 238 %,
Limanowa 209%. Najmniejszy wzrost zanotowata Bochnia 158%. W planach r-ku wynikéw na lata po
cyfryzacji Kina Muza wg zasady ostroznosci przyjeto wzrost na poziomie 200%.

Dokonalismy réwniez analizy potencjalnych widzéw, w tym szkét, ktére mogq korzystac z naszego kina
ze wzgledu na mniejsze odlegtosci wyjsciowe w stosunku do najblizszych aglomeracji, do ktérych
obecnie wyjezdzajq. Proponowana przez nas, nizsza niz w innych kinach, cena za bilet, jest réwniez
dodatkowym czynnikiem, ktéry moze przesqdzi¢ o wyborze naszego kina.
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mieszkancodw | mieszkancy | szkdt podst. | gimnazjdw | p.gimnazjalnych
Wtoszczowa 10 883 20 599 6 3 3
Koniecpol 6318 10 804 5 2 3
Przedbérz 4076 7 682 3 1 2
Matogoszcz 3 890 11776 5 2 1
Szczekociny 3 841 8 221 5 3 1
Radoszyce 3 400 9170 6 1 2
Secemin 1 600 5096 3 1 0
topuszno 1371 9 132 6 3 1
Krasocin 1123 10 446 6 3 0
Kluczewsko 806 5196 3 2 0
Moskorzew 644 2930 2 1 0
Radkow 600 2 668 1 1 0
OGOLEM 38 552 103 720 51 23 13
KINO
KINO CYFROWE BILET NORMALNY BILET ULGOWY
Miejscowosé
[TAK/NIE] | [TAK/NIE] 2D 3D 2D 3D
Czestochowa TAK TAK 2271, 20 zt 26 zt, 23 zt 18 zt, 16 zt 2274, 19 zt
Jedrzejow TAK NIE 12 z4 NIE 12 zt NIE
Kielce TAK TAK 23 Z]"ézz,: 2| o6 at 242, 212t | 2021, 1824, 152t | 2371, 21 74, 182
Konskie NIE NIE NIE NIE NIE NIE
Loédz TAK TAK 24 7t 26 7t 15z, 132412zt | 2124, 19 24,14 2
Piotrkow Tryb. TAK TAK 24 7t 27 zt 201zt, 18 zt, 15zt 20 zt
Radomsko TAK NIE 15zt NIE 13zt NIE
Skarzysko — Kam. TAK TAK 16 zt 20 zt 14 zt, 12 z¢ 18 zt, 16 zt
Tomaszéw Maz. TAK TAK 16 z¢ 20 zt 14 zt, 13 z¢ 16 zt, 15 z¢
Wolbrom TAK NIE 1474, 12 ¢ NIE 10 z¢ NIE
LZawiercie TAK TAK 15zt 19 zt 13zt 17 zt, 15 z¢

Ceny biletéw w Kinie MUZA po cyfryzacii:
* Naseanse 2D
BILET NORMALNY — 16 zt, 14 zt
BILET ULGOWY - 14 zt, 12 zt

* Naseanse 3D
BILET NORMALNY — 22 zt, 19 zt
BILET ULGOWY - 18 zt, 15 zt
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lll. Zrédta finansowania operaciji

irédta finansowania Kwota w PLN

Koszt projektu brutto 374 258,25
Koszt projektu netto 304 275,00
Podatek VAT 23% 69 983,25
Suma kosztoéw niekwalifikowanych netto 10 000,00
Suma kosztow kwalifikowanych netto 294 275,00
Dotacja PISF (50% k.k. netto) 147 137,50
Wymagana kwota kredytu/pozyczki inwestycyjnego(ej) 227 120,75

IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operaciji

Analiza SWOT - sytuacja przedsiebiorstwa analiza mocnych i stabych siron, szans i zagrozen dla jego
funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczaca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolno$¢ konku-
rowania; dobra opinia wéréd klientdw; zdolnos¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane stra-
tegie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczgca zasobdw ludzkich oraz badaw-
czo-rozwojowa); dysponowanie unikalng technologiq; nowoczesnym i wydajnym parkiem maszynowym;
nowoczesnym zapleczem budowlanym; dysponowanie przewagq kosztowq; zdolnoscig do innowaciji
produktowych; doswiadczong kadrg kierowniczq itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srodkéw
na rozwdj; niska rentowno$¢ dziatalnosci; brak lideréw wirdd kadry kierowniczej; brak kluczowych umie-
jetnosci; zapdznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu; koszt
jednostkowy wyzszy od gtéwnych konkurentéw; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produkcyjny,
niewykorzystane moce produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientdw; wejscie na nowe rynki; mozliwos¢ posze-
rzenia asortymentu; mozliwos¢ dywersyfikacji wyrobdéw; mozliwo$¢ podjecia produkcji wyrobdéw kom-
plementarnych; integracja pozioma bgdz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy wzrost
rynku; korzystne zmiany podatkowe bgdz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentéw; wzrost
sprzedazy substytutdw naszych produktdw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania systemo-
we (prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnos¢ firmy na regresje i wahania koniunk-
tury; wzrost sity przetargowej nabywcow lub dostawcdw; zmiana potrzeb i gustow nabywcow; nieko-
rzystne zmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej itp.
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Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

Zmodernizowana, klimatyzowana sala
kinowa

Dobra opinia wérdd dotychczasowych
klientow

Uruchomiony nowoczesny system dzwieku
Dolby SR, przystosowany do wspdtpracy
z systemami d-cinema

Stabilny, do$wiadczony i zgrany zespot
pracownikéw, zidentyfikowanych z jed-
nostkq, otwarty na potrzeby klientéw
Wdrozony Program Edukacji Medialnej
»Kino Szkota”

Brak sprzetu do wyswietlania filméw w tech-
nologii 3D

Brak mozliwosci wyswietlania w kinie konten-
tu nie-filmowego, z dowolnego zrodta sy-
gnatu

Stosunkowo mata liczba (231)miejsc siedza-
cych na sali kinowej

Niewielka liczba miejsc parkingowych

Brak srodkdw na inwestycje i rozwdj

Czynniki

zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Korzystne potozenie - blisko centrum mio-
sta (10 minut pieszo od Rynku), pomiedzy
dwoma najwiekszymi osiedlami mieszka-
niowymi Wtoszczowy, w bliskim sgsiedz-
twie dwodch czterech szkdt w tym dwdch
szkét ponadgimnazjalnych, oraz dwdch
przystankdw komunikaciji zbiorowej

Brak konkurenciji w okolicy; tylko jedno ki-
no (w Jedrzejowie) oraz brak kina cyfro-
wego w bezposrednim (do 40 km) oto-
czeniu Wtoszczowy

Rosngca liczba atrakcyjnych produkcii fil-
mowych w fechnologii 3D

Poprawiajgca sie infrastruktura drogowa
(remont drogi wojewddzkiej nr 786) szansq
na pozyskanie klientéw, wybierajgcych
dotychczas kina w Kielcach i Czestocho-
wie

Dostepnosé programdw Polskiego Instytu-
tu Sztuki Filmowej oraz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wspierajg-
cych realizacje projektéw korzystajgcych
z techniki kinowej

Wizrost liczby podmiotdw, zainteresowa-
nych reklamg w kinie

Zwiekszenie oferty i wzrost sprzedazy bufe-
tu kina

Obecnos¢ projektdw skoordynowanej
promocii turystycznej regionu

Dtugi czas oczekiwania na analogowe ko-
pie filmowe, wptywajgcy negatywnie na
atrakcyjnos¢ oferty Kina

Malejgcy odsetek produkciji filmowych, wy-
konywanych na nosniku analogowym
Stosunkowo wysokie bezrobocie i niskie za-
robki w regionie

Mozliwosé¢ cyfryzacji kina w Jedrzejowie

w najblizszych latach
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Uzasadnienie operacji w kontekscie dokonanej analizy SWOT

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja przyczyni sie do wzmoc-
nienia siinych stron Wnioskodaw-
cy

Kino MUZA dysponuje nowoczesng i komfortowqg dla widza
salg z bardzo dobrg akustykqg i systemem dzwieku DOLBY SR.
Cyfryzacja kina przyczyni sie do zwiekszenia liczby seanséw
oraz umozliwi wyswietlanie filmdéw w technologii w petni wyko-
rzystujacej aktualne mozliwosci w zakresie dzwieku oraz otwo-
rzy nowe mozliwosci w zakresie obrazu.

Program Edukacji Medialnej ,,Kino Szkota”, dzieki cyfryzacii
zyska dostep do nowych pozycji programowych, co pozwoli
na pozyskanie nowych partneréw (szkbt)

Dostep do najnowszych technologii kinowych i zwigzany z tym
udziat w tworzgcej sie Sieci Kin Cyfrowych umozliwi praktyczne
poznanie przez kadre naszego kina nowych technik sprzedazy,
charakterystycznych dla duzych sieci kinowych

Opisac w jaki sposdb i w jakim
zakresie operacja przyczyni sie
do wyeliminowania stabych stron
Whnioskodawcy

Dzieki cyfryzaciji Kino MUZA bedzie miato dostep do petnej
oferty dystrybuciji filmowej, co pozwoli zatrzymac we Wtosz-
czowie klientdw, zainteresowanych filmami w wersji 3D
Wyswietlanie tresci nie bedagcych filmem (transmisje, koncerty,
turnieje gier) w odpowiedniej jakosci obrazu i dzwieku bedzie
mozliwe dzieki cyfryzacii kina

W kinie cyfrowym czas ,setup’u” projekcii jest bardzo kréiki,
aw momencie wyswietlania filmu kopia nie musi fizycznie by
w kinie. Dzieki temu w tatwy sposdb mozna w razie potrzeby
zwiekszac liczbe seansdw. Znaczenie nieduzej liczby miejsc na
sali oraz na parkingu zostanie w ten sposdb ostabione lub cat-
kowicie wyeliminowane

Planowany wzrost liczby widzéw pozwoli, oprdcz sptacenia
zaciggnietego zobowigzania, takze wypracowanie nadwyzek
dla potrzeb utrzymania infrastruktury, a takze przysztych mo-
dernizacji systemu w zalezno$ci od potrzeb i wymagan rynku
(np. system dzwieku 7.1 itp.)

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja pomoze wykorzystac ziden-
tyfikowane w analizie szanse dla
rozwoju i funkcjonowania Wnio-
skodawcy

Wzbogacenie oferty o nowe pozycje (koncerty, fransmisje na
zywo) bedzie drogg do lepszego skorzystania z atutu, jakim jest
doskonata lokalizacja kina. Przyczyni sie takze do dywersyfika-
cji zZrédet przychodu.

Spodziewany wzrost liczby widzéw odwiedzajgcych kino ma
bezposrednie przetozenie na liczbe reklamodawcdw zaintere-
sowanych wspdtpracg. Podobnie wielkos¢ sprzedazy bufetu
kina jest w Scistej relacji z liczbq widzéw na sali

Stale rosngca liczba filmdw, produkowanych w wersji 3D lub
reprodukciji wielkich hitéw w nowej technologii, bedzie nas wy-
rézniac na tle konkurenciji w oczach wiekszej liczby potencjal-
nych odbiorcéw

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja przyczyni sie do zmniejsze-
nia zidentyfikowanych zagrozen
dla sprawnego funkcjonowania
Whnioskodawcy

Przejscie na technologie cyfrowq to czas oczekiwania na tytut,
skrécony do minimum. Ze wzgledu na liczbe kopii cyfrowych,
oraz kilkakrotnie szybszy czas ich krgzenia w kinowym , krwio-
obiegu”, aspekt czekania na kopie - jeden z najwazniejszych
dla kin w matych miejscowosciach - przestaje miec znaczenie
Kolejni producenci filmowi wycofujq sie z produkcji wersji ana-
logowych ze wzgledu na koszty produkcji oraz mozliwosci
uszczelnienia rynku licencii. Tak naprawde jedynym wyjsciem,
aby utrzymac lub poprawic¢ swojq pozycje na rynku jest cyfry-
zacja.
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V. Plan dziatan marketingowych

Dystrybucja i promocja

Promocja Kina Cyfrowego bedzie przebiega¢ w dwdch etapach:

ETAP | - Promocja Projektu ,,Cyfryzacja Kina MUZA"” (od 15 maja do 31 sierpnia). Ta cze$¢ dziatan pro-
mocyjnych ma na celu dotarcie do klientdw z terenu powiatdw wtoszczowskiego, jedrzejowskiego i
koneckiego z informacjg o cyfryzowanym Kinie MUZA i jego nowej, poszerzonej ofercie.

W tym okresie planujemy dotrze¢ do 25 tysiecy odbiorcéw. Do tego celu postuzg nastepujgcee Srodki:

« marketing bezposredni — podczas koncertdw, imprez i wydarzen kulturalnych, organizowanych
przez Dom Kultury we Wtoszczowie, przez informacije stowno-graficzng o otwarciu kina cyfro-
wego oraz aktualnym repertuarze. Najwazniejszym elementem promocji bezposredniej bedzie
organizowana w czerwcu 2012 roku specjalna Strefa Kibica EURO 2012. Spodziewamy sie,
ze kazdego dnia kino odwiedzi 300 osdb, a w dniach otwarcia mistrzostw, finatu oraz meczéw
reprezentacii Polski spodziewamy sie podwojenia tej liczby. Ogdtem, w dniach od 8 czerwca
do 1 lipca 2012 kino cyfrowe odwiedzi 8 000 osdb (gtdwnie mezczyzn w wieku od 16 do 50 ro-
ku zycia). W przypadku dobrej pogody, liczba ta moze sie nawet podwoié, jednak do zatozeh
przyjeto zasade ostroznej kalkulacji. Dwa tygodnie po zakohczeniu Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej, w dniach 13-14 lipca odbedzie sie najwieksza impreza masowa w powiecie wtosz-
czowskim — Dni Wtoszczowy — ktdrej organizatorem jest Dom Kultury. Podczas imprezy bedzie-
my informowac o nowootwartym kinie cyfrowym. Dodatkowo na telebimie bedzie wyswietla-
na aktualna oferta kina. Szacujemy, ze atrakcyjny program artystyczny i bogaty park rozrywki
przyciggng 5000 oséb (petny przekrdj wieku mieszkancoéw gtdwnie powiatu wioszczowskie-
go). Koniec lata, to okres imprez dozynkowych. W 2012 roku wspdtorganizatorem powiato-
wych dozynek we Wtoszczowie jest Dom Kultury. Podczas tej imprezy planujemy dotrze¢ z in-
formacjg o nowej ofercie kina do 5 000 osdb (w wieku 20-60 lat, z terenu powiatu wtoszczow-
skiego)

« marketing stacjonarny - (teren: 12 miejscowosci, wymienionych w tabeli na sir. 6):
W tym przypadku planowana jest standardowa komunikacja marketingowa typu ATL, tj: stwo-
rzenie identyfikacji wizualnej projektu / produktu (logo, plakat, ulotka), kolportaz 2000 szt. pla-
katéw, 5000 ulotek oraz zawieszenie baneru informacyjnego na budynku Domu Kultury. Wy-
eksponowanie ich w obiektach uzytecznosci publicznej (domy kultury, biblioteki, szkoty, basen,
urzedy gmin, itd.), a takze wyswietlanie informacji reklomowej na telebimie zainstalowanym
na budynku przy Placu Wolnosci we Wtoszczowie. To miejsca w ktérych notowany jest duzy
przeptyw dzienny ludzi, wérdéd ktdérych sq nasi potencijalni klienci. Na stupach i tablicach ogto-
szeniowych miasta Wtoszczowa. Kolportaz informacji z wykorzystaniem lokalnych mediow
(Echo Dnia, Gtos Wtoszczowy, Lokalny $wiat, portal TLW.INFO). Tq drogqg planujemy dotrzeé z
ofertg do 10 000 osdb w petnym przekroju wieku.

« marketing interaktywny - W tym przypadku planowana jest komunikacja marketingowa typu
BTL, czyli wykorzystujgca wszelkie nowoczesne narzedzia marketingowe fakie jak ambient
marketing, marketing internetowy (w tym social media marketing).
Szacujemy, ze tq drogq, w potgczeniu z tzw. marketingiem ,,szeptanym” poinformujemy o cy-
fryzacji kina co najmniej 2000 osdb (w wieku od 12 do 40 roku zycia). Przyjeto ostrozne zatoze-
nie, ze pewne grupy oséb znajdg sie wéréd adresatéw kilku réznych rodzajow dziatan, stgd
przyjeta tgczna liczba odbiorcdw informaciji w 1. etapie to 25 000 osdb.

ETAP Il - Promocja Produkiéw Cyfrowego Kina MUZA (od 23 maja, bezterminowo):

e zaktada cykliczne uzywanie tych samych technik, jok uzyte w 1. etapie, z natezeniem

kazdorazowo dostosowywanym do biezqgcej oferty.
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WLOSZCZOWA

Rynek

1. Kim sg nabywcy produktdw i ustug,
do kogo produkt bedzie adresowa-
ny¢

Nabywcq produktu Cyfrowego Kina MUZA we Wtoszczowie jest
kazdy bez ograniczen. Bez wzgledu na wiek, zainteresowania,
czy ptec.

2. Jakie sg oczekiwania i potrzeby
nabywcdw odnosnie produktow i
ustugi@

W informacji zwrotnej na temat dotychczasowej dziatalnosci
Kina MUZA zdecydowanie na pierwszych dwdch miejscach sqg:
bardzo dobra jakos¢ ustug oraz (niestety) dtugi czas oczekiwa-
nia na film od jego premiery. Cyfryzujgc kino, chcemy zarea-
gowac na gtéwng potrzebe naszych klientéw — krotszy czas
oczekiwania miedzy premierq filmu, a jego projekcja w Kinie
MUZA.

3. Czy produkty i ustugi sq przeznao-
czone na rynek lokalny, regionalny,
krajowy lub eksporte Prosze okresli¢
geograficzny rynek docelowy.

Odbiorcami naszych ustug sq przede wszystkim mieszkancy
powiatu wtoszczowskiego, w mniejszym stopniu powiatdw je-
drzejowskiego i koneckiego.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge be-
dzie ulegat sezonowym zmianom?2
Jedli tak, jak bedg minimalizowane
skutki tej sezonowoscie

Tak, sezon letni to dla kin okres zmniejszonej sprzedazy. Z tego
wzgledu wtasnie w tym czasie planowane sq okresowe przeglg-
dy / remonty urzadzenh (ok. 2 tygodnie).

Okres wolny od napraw / konserwacji sprzetu bedzie wykorzy-
stywany do relacji z duzych imprez sportowych i/lub muzycz-
nych (mistrzostwa europy i $wiata w grach zespotowych, letnie
igrzyska olimpijskie, koncerty, festiwale), ktérych wiele odbywa
sie wtasnie letnim. Od jednego z nich (EURO 2012) Kino MUZA
zacznie realizowac swojqg strategie letniq.

5. Prosze oceni¢ potencjalne ryzyko
zwigzane z wejsciem na dany rynek

Wejscie na rynek techniki cyfrowej nie jest kwestig ryzyka. To
raczej zero-jedynkowe ,,by¢ albo nie by<¢”. Tradycyjne kina ana-
logowe sg skazane na wymarcie w ciggu najblizszych 2-3 lat.
Zagrozeniem ogdlnym moze by¢ na przyktad globalny kryzys w
kinematografii lub wynalezienie bardziej nowoczesneji techno-
logii.

Wyniki oglgdalnosci $wiatowego kina wskazujq, ze jest doktad-
nie odwrotnie, a kino cyfrowe, dzieki wcigz mtodemu i bez-
piecznemu standardowi DCI przezywa prawdziwy renesans.
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VI. Uproszczona analiza finansowa operaciji

WLOSZCZOWA

Bilans
WYSZCZEGOLNIENIE| 2010.r. | 2011.r. 2012.r. 2013r. 2014r. 2015r. 2016. 2017r.
I. Aktywa frwate 715,94| 3228,75| 325806,66 | 293 387,43 | 262 595,75| 236 336,17 | 212702,55| 191 432,30
1. Grunty wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
é‘ Budynki i budow- 181,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘3‘2 g"rﬁézy”y HurzQ- 534,93 0,00| 32419228 | 291773,05| 262595,75| 236336,17 | 212702,55| 191 432,30
4. $rodki fransportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne skiadniki 000| 322875| 161438| 161438 0,00 0,00 0,00 0,00
le.eAktywa obrofo- | 13811,89| 3034665 5127924 60760,04| 8393610| 120516,96| 175474,81| 27490340
1. Zapasy 354,62 829,85 871,34 914,91 960,66 1008,69| 105912 1112,08
- materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- produkcia nieza- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
konczona
towary 354,62 829,85 871,34 914,91 960,66 1008,69| 105912 1112,08
2. Naleznosci 000| 422886| 444030| 466232 489543 514021| 539722 5 667,08
3. $rodki pieniezne: | 13457,27| 25287.94| 45967,59| 55182,81| 78080,01| 11436807 | 169018,47| 268 124,24
4. Rozliczenia mie-
dzyokresowe czyn- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ne
Zflzlf’“ LA 14527.83| 3357540| 37708589 | 354 147,46 | 346 531,85| 35685314 | 388177,36| 466 335,69
I.Kapitat staty 5566,36| -7669,33| 2477434| 61568,72| 113646,13| 183617,95| 274547,28| 389 462,15
1. Kapitat wiasny 49 585,47 |  556636| -766933| 2477434| 6156872| 113646,13| 183617,95| 27454728
2.wynik finansowy | -44019,11| -13235,69 | 32443,67| 3679438| 5207741 69971,82| 90929,33| 11491487
L e el 0,00 0,00| 159 600,00| 114000,00| 68400,00| 22 800,00 0,00 0,00
dugoterminowe
1 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00| 159 600,00| 114000,00| 68400,00|  22800,00 0,00 0,00
Aol S U 8961,47| 4124473| 192711,55| 178578,75 | 16448572| 150435,19| 113630,09| 76 873,55
krotkoterminowe
1. Kredyly i pozycz- 0,00 0,00| 45600,00| 45600,00| 4560000|  45600,00| 22800,00 0,00
ki krotkoterminowe
2.Lobowiqzania z 715407 | 4038545| 765485| 8190,69| 876404 9377,53| 10033,95 10 736,33
tyt. dostaw i ustug
iiéme zobowiqzo- 1 807,40 859,28 902,24 947,36 994,72 1044,46| 1096,68 1151,52
4. Rozliczenia mie-
dzyokresowe bier- 0,00 0,00| 138554,45| 123840,70| 109 126,95| 94 41320| 79699,45| 6498570
ne
A A 14527,83| 3357540| 37708589 | 354 147,47 | 346 531,85| 35685314 | 388177,37| 466 335,69

(1+11)
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Rachunek zyskoéw i strat

WLOSZCZOWA

Wyszczegodlnienie 2010 .r. 2011.r. 2012.r. 2013r. 2014r. 2015rr. 201ér. 2017r.
A, Przychody ze sprzeda- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zy I zZrownane z nimi
|. Przychody ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
produktéw
lflé im'ono' dan presike 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lIl. Koszt wytworzenia pro-
duktéw na wiasne po- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
frzeby
IV. Przychody netto ze
sprzedazy towardw i ma- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
teriatow
1 ey e el Elene) 789 537,19 | 851842,66 | 957 135,41 | 1080409,61 | 1129 567,21 | 1181 668,97 | 1236 813.48 | 1295 109,12
operacyjnej
. Amortyzacja 43956 302219| 2008272 3241923 2917731 26259.57|  23633.62|  21270,26
i’nzgrzgyif'e TGRS | 16508520 | 183 48824 | 22018589 | 26422307| 27743422| 29130593| 305871.23| 32116479
lll. Ustugi obce 22117497 | 17569743 | 193267,17 | 212593.89 | 22322358 | 23438476| 24610400| 258 409,20
IV. Podatki i optaty 675929 | 1625056| 7097,25 7 452,12 7 824,72 821596 8 626,76 9 058,10
V. Wynagrodzenia 3024733,82 | 38897847 | 42787632 | 470 663.95| 494197,15| 518907,00| 54485235| 572 094,97
Vl. Ubezpieczenia spo- 6875656| 7905037| 8300289 87153.03| 9151068| 9608622| 100890,53| 10593506
teczne i inne Swiadczenia
VII. Pozostate koszty 228779 | 535540| 562317 5904,33 6199,54 6 509,52 6 835,00 7176,75
VL Uriris Srs eiEzEn @ 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowane z budzetu
C. Zysk (dochéd) ze .789 -851 -957 -1080 1129 181 | L onieiaas -1295
sprzedazy (A-B) 537,19 842,66 135,41 409,61 567,21 668,97 : 109,12
D. Pozostate przychody | 5 51597 | 535 602,52 10041 1 131 439,08 | 119243147 | 1258779,38| 1331233,13| 1410398,02
operacyjne 242,41
I.Dotacje 669 138,50 | 570 439,93 | 576 14433 | 58190577 | 587724:83| 593602,08| 599538,10| 605 533,48
e prz‘é‘;j?]oedy OPCIO 1 5637477 | 268162,59 | 428098,08| 54973331 | 604706,64| 66517730 73169503 | 804 864,54
w fym pokrycie amortyzaci: 439,56 000| 858305| 1471375 1471375| 1471375 1471375|  14713,75
E. Pozostate koszty ope- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
racyjne
F. Zysk (dochéd) z dzia-
lalnosci operacyjnej -44023,92 | -13240,14| 47107,00| 51229.47| 6286426| 7711041 94419.65| 115288,90
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 4,81 4,45 4,67 4,91 5,15 5,41 5,68 5,96
H. Koszty finansowe 0,00 000| 1466800 1444000| 1079200 7 144,00 3 496,00 380,00
I. Zysk 4401911 | -1323569 | 32443.67| 3679438| 52077.41| 69971.82| 9092933| 114914,87
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WLOSZCZOWA

ZESTAWIENIE NADWYZKI FINANSOWEJ BRUTTO

Wyszczegolnienie 2012.r. 2013 r. 2014 . 2015 . 2016 . 2017 r.
Wynik finansowy przed sptatg odsetek i opo-
datkowaniem 32 443,67 | 36794,38| 52077,41| 69971,82| 90929,33| 114 914,87
Amortyzacja 2 | 20082,72| 32419,23| 29177,31| 26259,57| 23633,62| 2127026
Nadwyzka przed splat 3 kredytow i po 2y-| 5 | 5, 50639 6921360| 8125472 9623139 114562,95| 136 185,12
czek (01-02)
Odsetki od kredytow i pozyczek 10 108,00 | 14 440,00| 10 792,00 7 144,00 3496,00 380,00
Raty kapitatowe 22 800,00 | 45600,00| 45600,00| 45600,00| 45600,00| 22800,00
Wydatki inwestycyjne 423
6 458,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wptyw srodkéw pochodzacych z kredytéw i 228
pozyczek, w tym: 7 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

i o 147
wplyw dotacji na cyfryzacje kina 137 50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
zwrot VAT z inwestycji cyfryzacji kina 69 983,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nadwyzka finansowa (04-05-06-07+08+09) | 10 | 41280,89| 9173,60| 24862,72| 43487,39| 65 466,95| 113 005,12
Srodki pienigzne na poczatek okresu 11 | 25287,94| 45967,59| 55182,81| 78080,01| 114 368,07 | 169 018,47
Skumulowana nadwy zka finansowa brutto
— srodki pieni ezne na koniec okresu (w 09
+10) 12 | 66568,83| 55141,19| 8004553 | 121567,40| 179 835,02 | 282 023,59
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WLOSZCZOWA

Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajgce z przedstawionych powyzej analiz, oraz ewentualnie do-
datkowq rekomendacje operacii w zakresie nie ujetym we wczesniejszych tabelach.

1.

Duzy, cho¢ nieszczegodlnie bogaty, obszar pomiedzy topusznem, Koniecpolem, Przedborzem Konskimi
i Jedrzejowem stanowi ogromny potencjat do zagospodarowania pod katem nowoczesnych ustug audio-
wizualnych. Poza niekwestionowanym wzrostem liczby widzéw (wszystkie dotychczas cyfryzowane kina
w Polsce odnotowaty znaczacy wzrost ogladalnosci), istotne jest wprowadzenie nowych ustug (konferen-
cje z prezentacjg wielkoformatowa, transmisje z wydarzen sportowych, koncertéw, spektakli operowych)
i dywersyfikacja przychodéw.

Dysponowanie nowoczesna technologig pozwoli na przyciggniecie do wspotpracy partneréw - beneficjen-
téw programéw pomocowych (np. unijnych), zainteresowanych profesjonalng obstugg multimedialng spo-
tkan dla duzej liczby uczestnikow. Kino Muza bedzie jedynym tego typu miejscem miedzy Kielcami,
a Czestochowa.

Przyjety model finansowy w kazdym elemencie zaktada bezpieczne parametry. Rzeczywiste sygnaty do-
chodzace z rynku dystrybucji filmowej oraz kin cyfrowych w matych miejscowosciach nastrajajg bardzo
optymistycznie. To wielka szansa dla Domu Kultury we Wioszczowie na dtugoterminowg poprawe finan-
séw jednostki.
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